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YEMETO: UNIONCAMERE, EXPORT IN FLESSIONME DEL 20% NEL
PRIMO SEMESTRE

BECAY - Treviso, 13 nov - Le esportazioni del VYeneto nel 2008 sano
state in linea con il 2007 {+1,1%), ma il primo semestre 2009 fa
registrare una contrazione del 20%, pari a 4,7 miliardi di euro. Presso
la Camera di Commercio di Treviso, Federico Tessari, presidente
nioncamere del YWeneto, Vittorio Mincato, presidente Centro Estero
Yeneto, e YWendemiano Sartor, assessore regionale alle Politiche
economiche, in occasione della ¥E1* edizione del Premio Regionale
Marco Polo, hanno presentato il rapporto “Weneto Internazionale
2009" realizato dal Centro Studi di Unioncamere del Weneto in
collahorazione con le CCIAS del Veneto,

Le ultime previsioni dicono che nel 2009 il Pil veneto diminuira' del
4. 4%, mentre nel 2010 si prevede una crescita del +09%. La
produzione industriale dowrebbe registrare un -12 4% rispetto al 2008,
ma per il 2010 si stima un +2 8%, Le esporazioni subiranno una
flessione del -15,8%, ma il 2010 dovrebbe wedere un'inversione di
tendenza del +3,7%.

Secondo le stime Unioncamere del Weneto, nel 2008 e esportazioni
regionali sono rimaste sostanzialmente stabili rispetto al 2007 con un
+1,1%, ragoiungendo 51,1 miliardi di earo. 1| YWeneto si conferma
seconda regione d'talia nel walore delle espodazioni e nella
propensione all'expaort, dove guida la gradoataria italiana col 34,8%,
dietro solo al Friuli Wenezia Giulia (35%0. | 2009 si preannuncia un
anno difficile; nel primo semestre, il Weneto ha esportato beni per
circa 18,6 miliardi di euro, pari al 13,1% dell'export italiano, con una
contrazione di 4,7 miliardi ~20%). Dato comungue migliore alla
performance nazionale -24,2%) e aquella delle principali regioni
esporatrici (Lombardia -23,8%; Emilia Romagna -26,8%; Piemonte -
28,3%). Solo la Toscana contiene le perdite mealio del Yeneto col -
13.1%.

"Dopo guesta congiuntura negativa occarrera’ riconsiderare tutte |e
opportunita’ di husiness ad iniziare da guelle offerte dai Faesi
dell'BEuropa, dal Baltico aagli Urali. | nuowi Stati membri dell'lUnione
europa, in particolare Folonia e Romania, possonao attrarre capitali e
cansumatori europei e sano la porta dingresso per le nostre imprese
che si spingono pid' ad Est - ha sottolineato Federico Tessari,
presidente Unioncamere del Weneto -, Ma la sfida pid' impegnativa &'
tipensare il modello di business nel quadro di un "ribilanciamento
della domanda" daagli LUSA verso tutta 'area del continente asiatica.
Ma prima il rikilanciamento deve prendere in considerazione I'Africa,
cantinente in cui I'Europa &' in ritardo rispetto alla welocita' di
penetrazione della Cina. | nostri imprenditord, meglio se agaregandosi
ed operando in rete col supporto delle societa' specializzate delle
Camere di Commercio delVeneto, possono recuperare terreno e fare
da apripista ad altre aziende".
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REGIONE ot VENETO

XXI EDIZIONE PREMIO REGIONALE MARCO POLO. ASSESSORE SARTOR: NECESSARIO RIORGANIZZARE IL SISTEMA ECONOMICO
PRODUTTIVO.

»xl EDIZIOME PREMIO REGIOMALE MARCO POLO, ASSESSORE SARTOR: MECESEARIO RIORGANIZZARE IL SISTEMA ECOMOMICO
PRODUTTINVG,

(ANMNY Treviso, 13 novembre 2009

“Riorganizzare il nostro sistema economico produttivo e soprattutto innovare ed investire tecnologia per mantenere alta la gualita dei
nostri prodotti®. Lo ha dichiarato l'Assessore alle Politiche dell’Economia, Swiluppo, Ricerca ed Innovazione della Regione del Yeneto,
vendemiano Sartor, intervenuto oggi a Treviso alla ¥XI edizione del Premio Regionale Marco Polo, fondato da Uniohcamers e centro
estero delle Camere di Commercio del Meneto, Sartor nel suo intervento ha ricordato che ™l lavoro fatto tra Regione e Uniohcamere,
sfociato in uno schema di convenzione che werrd presto sottoscritto, & un passo che wa nella direzione di far funzionare a sistema
soprattutto Finternazionalizzazions, oltre ad essere propedeutico a chiudere la guestione della costituzione della Societd Yeneta
dell'nternazionalizzazione, che wvedrd interessati, oltre alla Regione e il sistema camerale, altri soggettl economici, Con le regioni
Lombardia ed Emilia Romagna - ha pol informato - abbiamo chiesto ed ottenuto dal Yiceministro D'Urso di creare un sistema operativo
con il quale stabilire in maniera pid chiara le competenze di stato e regioni in materia di esportazioni e soprattutto di avviare un rording
degli strumenti operativi come 'lce, Sacet, Finest, Informest e Simest e guesto per dare risposte pid dirette alle imprese. Owvviamente,
per la grande impresa sard pid utile avere un interlocutore nazionale, mentre per le PMI lo strumento dovrd essere necessariamente
regionale”, Riferendosi alla situazione attuale, Sartor ha rnbadito che ogal le prospettive sono senz’altro miglion rispetto ad un anno fa,
anche se in senso generale non wi & stata la ripresa auspicata, anche perche alcune aree che rappresentano per le nostre esportazioni
mercati consalidati, stentano pid di altre a riprendersi, “Per cul — ha sottolineato - & necessario rivolgers la nostra attenzione verso guei
mercati emergenti che continuano a crescere creandao ricchezza e che hoi dobbiamo conguistare, & guesto scopo - ha concluso Sartor
- & importante uscire dalle logiche individualistiche e campanilistiche e cominciare a ragionare strategicamente allinterno di un sistema
regionale, perché la sfida non riguarda pid le singole aziende ma & tra Yeneto e resto del mondo™,



$%

#

__—! SOL0 MODA
Orlando
Giacomazzi

Giacomazzi, rebus futuro

TREVISO - «I1 2008 & andato bene,
ma per quest’anno non posso fare

- nessuna previsione. E sul 2010 ho
un grande punto interrogativo».
Orlando Giacomazzi, 53 anni, titola-
re dell’azienda di Castelfranco Ve-
“neto che produce arredi per negozi
-di moda da 1,3 milioni di fatturato, *
guarda al futuro con apprensione:
«Le banche non ci aiutano».

COMEY
Alberto
Colusso

Comet, emozione donna

CHIOGGIA - 1 fatturato cala del
30%, ma gli utili restano. L’Unico
problema & convincere le clienti a
comprare, e con la crisi che ¢’é¢ non
€ semplice. Sa, noi vendiamo emo-
zioni», dice Lino Crivellari, 53 anni,
€ uno dei sette proprietari della
. Comet, azienda di corsetteria che
ha chiuso il 2008 con 6,5 milioni di
fatturato (un terzp all’estero).

PREMIO MARCO POLO Nei primi sei mesi vendite allestero - 20%

Pexport frena

Tessari: «Puntare §§§S¥. Sartor, patto con Lombardia ed Emilia

VYeneto,

urizio Crema

NOSTRG INVIATO

TREVISO - I 51 miliardi di
vendite all’estero del 2008 saran-
no un miraggio per quest’anno
(- 15,8% le previsioni), ma nel
2010 dovrebbe arrivare un
+3,7%. I1 Veneto d’esportazione,
seconda regione d’Italia, non
demorde. «Nei primi sei mesi
del 2009 il calo & stato del 20%,

ma ora si sta registrando un

recupero € rimango ottimista

-sul 2010 - dice Federico Tessari,

presidente  delP’Unioncamere
del Veneto, nel corso della XXI
edizione del premio Marco Polo
andato a 14 aziende regionali -
ma ora dobbiamo cambiare stra-
tegie: puntare sull’economia ver-

_de; utilizzare i nostri veneti

all’estero: ci sono 5 milioni di
oriundi da far diventare amba-
sciatori dei nostri prodotti; e
scoprire come [’Africa: il Medi-
terraneo deve diventare tuna
piattaforma per gli scambi come
lo fu ai tempi della Serenissima,
senza dimenticare la nuova Eu-
ropa e I'Asia». Infatti nel primo
semestre 2009 solo i flussi verso

“la Cina sono cresciuti (+9,8%).

La Germania, primo mercato di
shocco per il made in Veneto, ha
perso colpi dopo gli 8,8 miliardi
dell’anno scorso. «I peggiori tri-
mestri direi che saranno il quar-
to del 2009 e il primo del 2010 -
sottolinea il presidente del Cen-
tro Estero Vittorio Mincato -.
Poi qualcosa ricomincera a muo-
versi». Ma bisogna cambiare:

«Per tanto tempo w_ucwgo,m,.muo? )

tato prodotti di scarso valore
aggiunto, prodotti che adesso
stanno producendo altri Paesi a
minor prezzo. Dobbiamo espor-
tare qualcosa di piil sofisticato
legato alla conoscenza».

A livello provinciale, Vicenza

ha battuto Treviso. 1l crollo piit
marcato & quello di Venezia
(-36%). «Presto Regione € Union-
camere firmeranno una conven-
zione per Vinternazionalizzazio-
ne - annuncia Vendemiano Sar-
tor, assessore veneto all’Econo-

TAVOLO D'EXPORT Tessari, Mincato, Bellati e Sartor

mia -. Con Lombardia ed Emilia
Romagna abbiamo ottenuto dal
viceministro D’Urso di creare
un sistema operativo e di avvia- -
re un riordino. degli strumenti
operativi Ice, Sacet, Finest».
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PADOVA

TREVISO - «Il problema del
Veneto € che c¢’¢ poco corag-
gio e non si riesce a fare
squadra.” Ogni imprenditore
pensa soprattutto al suo orti-
cello». Angelo ‘Pivato (foto),
57 anni, & uno dei titolari
dell'Ttalproject, azienda di
Galliera. Veneta (Padova)
che produce macchinari per
Pimballaggio, 12 milioni di
fatturato nel 2008, il S5%
all’estero. E quest’anno? «Cre-
sceremo del 25-30% - rispon-
de Pivato - margini risicati,
ovviamente. Ma se avessi gli
uomini giusti potrei crescere
del doppio». Italproject la

filosofia del gruppo I'ha mes--

-ra (Venezia).

Tralproject, crescere -
con l'innovazione |
e facendo squadra

.

sa in pratica fin dal 1993,

“ anno di fondazione. «Siamo .

soci di aziende come la Tech-
nowrapp, Digipack, Pilmec,
Duetti, l'innovazione ce la
facciamo in casa e tutti gli
utili 1i lasciamo in azienda.

~ Sara per questo che abbiamo

1a fila di banche che vogliono
lavorare con noi. Il credito &
tutta questione di credibili-
td». E d’innovazione. «La qua-
lita dei nostri prodotti & rico-

-nosciuta in tutto il mondo e

lavoriamo per gruppi come
Geogx, Illy, Nestlé - sottolinea
Pivato - a noi i cinesi non
fanno paura». Anche perché
in Italproject si fa molta ricer-
ca. Conclusione? «II 2010 sa-

‘rapositivo».

Tra i premiaty col Marco
Polo 2009 la Sert di Limana e
Favero - Illumninazione di -
Quero (Belluno), -Carel di
Brugine (Padova), Belleli di
Badia Polesine ¢ Callegari di
Fratta Polesine - (Rovigo),

. Dieffebi di San Vendemiano

(Treviso) e Benckiser di Mi-

M.Cr.

»
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2 la crisi paralizza
.capacita di decidere

» cronache della crisi registrano segnali che assicurano che il
jo & passato e che il tempo potrebbe entro breve volgere al
. La scena perd € ancora piena di Cassa integrazione, liste di
lita, concordati preventivi, cessioni di rami di aziende, chiu-
di stabilimenti, accorpamenti, fusioni, acquisizioni, salva-
L.e cosi via. In queste occasioni si utilizzano a piene mani gli
rortizzatori sociali, che sono gli strumenti con cui si cerca di
:Bﬁgan&ﬁcmoacagﬁogs?aﬁoo%o
rderlo. mmsgm%mgova %mwgma%m_mao
1raassicurata dagli ammortizzatori, tanto pitt le aziende rie-
o a fare rapidamente quello che deve essere fatto, ‘che puod
e molto doloroso. Ma non c'¢ solo un impatto-sul reddito,
tbito da forme mutualistiche o da trasferimenti w:uga. Ce
e un impatto organizzativo di cui si parla poco perché appa-
ime un problema interno alle aziende. -
uando un'azienda é costretta a ristrutturare, si diffonde un
o d'insicurezza anche trale persone che non rischiano il po-
sroprio nel momento in cui € invece richiesto loro di concen-
+gli sforzi e dare il massimo per superare le difficolt3, inven-
e gestire il cambiamento. Qui servono allora strumenti che
smmo chiamare «ammortizzatori organizzativi» la cui ge-
\e spetta ai vertici aziendali che nelle nostre Pmi coincidono
timprenditore, Secondo John Kotter, guru del management
ambiamento, i sentimenti da contrastare in quelli che resta-
»no: I'autocompiacimento Aoﬁom__o arroganza, «siamo bra-
Timmobilismo (paura, EES smmnobnma_ nell'arma-
); lirrigidimento (pessimismo, cinismo, rabbia); lesitazione
xco decisionale). Attenzione, questi sentimenti emergono
solo nelle situazioni negative, ma anche in quelle di crescita.
ella gestione di tali processi straordinari; sono coinvolti com-
salisti, avvocati, banchieri e finanzieri, sindacalisti ¢, talvol- -
olitici. Tutti attori che servono per creare le condizioni per-

ive dell'avvio del cambiamento ma non del suo successo -
‘ichiede le competenze del management. Questi, secondo Ia

mn%mﬁag.gmshﬁmnﬁm&cn@o L'attuale crisi
imostrando che il riassetto societario e quello strategico-or-
zativo devono essere pensati assierne: 1o hanno ben capito
g&&&vmaao:g& del Triveneto che al tema
cano un convegno che si svolgera a Rubano (Padova) vener-
rossimo (www.odcecpadova.it sezione Formazione conti-

g.costa.cdv@virgilio.it
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RAPPORTO SULL'INTERNAZIONALIZZAZIONE. Presentata ieri a Treviso I'analisi dell’Ufficio studi
regionale di Unioncamere. Il crollo nei primi sei mesi del 2009

Export veneto -20%. Vicenza “tiene”: -13%

Mincato: «I primi miglioramenti si vedranno all'inizio del 2010» Tessari: «Puntare sul’Europa» Sartor:
«Nuovi mezzi per le pmi»

VITTORIO MINCATO

Marino Smiderle

INVIATO A TREVISO

In piazza Borsa c’é un discreto viavai. Le vetrine dei negozi, con largo anticipo, cominciano a mettersi
in ghingheri sperando nella riscossa commerciale del Natale. E nella sede della Camera di commercio
stanno salendo gli imprenditori che, di li a poco, riceveranno il premio Marco Polo per i meriti acquisiti
sui mercati internazionali (vedi le due aziende vicentine a fianco). E vincere il premio in un anno nero
come questo, non & davvero impresa da poco.

Si, perché dal librone verde del rapporto sull'internazionalizzazione, curato dal centro studi di
Unioncamere Veneto, i segni meno escono come frecce e si conficcano sulle speranze di ripresa. Un
dato per tutti: -20 per cento. E quanto hanno perso le esportazioni venete nei primi sei mesi del 2009,
passando da 23,3 a 18,6 miliardi di euro.

«In un anno come gquesto - osserva Vittorio Mincato, presidente del Centro Estero Veneto - era fatale
che le economie orientate all’esportazioni soffrissero di piu. D’altronde, la contrazione dei consumi in
Germania, Stati Uniti e Giappone, per citare tre grandi paesi dove le nostre imprese vendono parte
della propria produzione, si € immediatamente tradotta in minori ordini e i numeri fotografano bene
guesta fase. Dall'altra parte va anche detto che la reazione é stata buona e che la tenuta, anche a



livello di sistema sociale, garantisce una pronta ripresa nel momento in cui sui mercati dovesse tornare
il sereno».

Gia, ma quando arrivera il sereno? Dopo 15 mesi di caduta, ieri I'lstat ha diffuso il primo dato
incoraggiante, col Pil che e cresciuto dello 0,6 per cento nel terzo trimestre.

«Per quel che riguarda I'export delle imprese venete - frena perd Mincato - io credo che I'anno si
chiudera confermando i dati negativi dei primi sei mesi. Sono pero fiducioso che le cose possano
cambiare nei primi mesi del 2010. Gli effetti delle politiche economiche espansive adottate dai grandi
paesi in crisi dovrebbero estendere i propri effetti anche sul nostro sistema produttivo, con conseguente
ripresa anche per le esportazioni».

Dal rapporto stilato da Unioncamere Veneto escono anche dei dati interessanti sul diverso grado di
frenata assunto dalle varie province. Il calo € generale, ma ci sono realta che crollano e realta che
frenano. Per dare un’idea (vedi grafico), Venezia rotola del 36 per cento e Rovigo del 31,8 per cento,
mentre Vicenza, che resta la provincia piu attiva nelle esportazioni con 5,28 miliardi nei primi sei mesi
(Treviso € la seconda con 4,28 miliardi), ha perso "appena” il 13,3 per cento, quasi 7 punti in meno
rispetto alla media regionale.

Per carita, roba da piangere, se solo si pensa che qualcuno si strappava le vesti per il fatto che nel
2008 I'export era cresciuto "solo" dell'l,1 per cento, a quota 51,1 miliardi. E comunque resta un segnale
che le pmi vicentine vendono carissima la pelle, anche se le ultime previsioni dicono che nel 2009 il Pil
veneto diminuira del 4,4%, con la produzione industriale in caduta del 12,4 per cento.

«Dopo questa congiuntura negativa - spiega Federico Tessari, presidente Unioncamere del Veneto -
occorrera riconsiderare tutte le opportunita di business ad iniziare da quelle offerte dai paesi
dell'Europa, dal Baltico agli Urali. | nuovi Stati membri dell'Unione europea, in particolare Polonia e
Romania, possono attrarre capitali e consumatori europei e sono la porta d'ingresso per le nostre
imprese che si spingono piu ad Est. Ma la sfida piu impegnativa e ripensare il modello di business nel
guadro di un ribilanciamento della domanda dagli Usa».

«ll lavoro fatto tra Regione e Unioncamere - tiene a sottolineare I'assessore regionale alle politiche
dell’Economia, sviluppo, ricerca e innovazione, Vendemiano Sartor - sfociato in uno schema di
convenzione che verra presto sottoscritto, € un passo che fa funzionare a sistema soprattutto
l'internazionalizzazione ed € propedeutico a chiudere la questione della costituzione della Societa
veneta dell'internazionalizzazione che vedra interessati, oltre alla Regione e il sistema camerale, altri
soggetti economici. Con la regione Lombardia ed Emilia Romagna abbiamo chiesto e ottenuto dal
viceministro D'Urso di creare un sistema operativo con il quale stabilire in maniera piu chiara le
competenze tra Stato e Regioni e soprattutto di avviare un riordino degli strumenti operativi Ice, Sacet,
Finest, Informest e Simest e questo per dare piu risposte piu dirette all'impresa. Ovviamente, per la
grande impresa sara piu utile avere un interlocutore nazionale, mentre per la pmi lo strumento dovra
essere necessariamente regionale».



Sono Brazzale e Villari
le due aziende vicentine che vincono in trasferta

@ Il premio Marco Polo, giunto alla sua 22a edizione, va alle imprese piu vincenti sui
mercati esteri. Nel Vicentino il premio & andato alla Villari di Solagna, 34 dipendenti, capace di
conquistare Russia, Emirati Arabi, Arabia Saudita, Europa, Filippine, Turchia ed Estremo Oriente con le
sue produzioni di porcellana, e alla Brazzale di Zane, gruppo caseario che da lavoro a un centinaio di
dipendenti e caratterizzato da una marcata vocazione internazionale, con impianti agroindustriali nel
centro Europa e in Sud America.
Vittorio Mincato ha consegnato i riconoscimenti al presidente dell’azienda di Solagna, Cesare Villari, e
al consigliere del gruppo altovicentino, Roberto Brazzale.




































